
Приложение 1
к приказ> №65а от 20.05.2022г.

ПОЛОЖЕНИЕ
О ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА ПЕДАЕОЕИЧЕСКИХ 

РАБОТНИКОВ И ОБУЧАЮЩИХСЯ В МБОУ СОШ С.БИЖИКТИГ-ХАЯ

1. ОБЩИЕ ПОЛОЖЕНИЯ

ЕЕ Муниципальная целевая модель наставничества педагогических 
работников и обучающихся в МБОУ СОШ с.Бижиктиг-Хая (далее -  Целевая 
модель наставничества) разработана на основании следующих нормативных 
актов:

-  Распоряжения Правительства Российской Федерации от 29 
ноября 2014 года № 2403-Р «Об утверждении Основ государственной 
молодежной политики Российской Федерации на период до 2025 года»;

Указа Президента РФ от 7 мая 2018 года № 204 «О национальных 
целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на 
период до 2024 года»;

Распоряжения Министерства просвещения Российской 
Федерации от 25 декабря 2019 года № Р-145 «Об утверждении 
методологии (Целевой модели) наставничества обучающихся для 
организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 
программам среднего профессионального образования, в том числе с 
применением лучших практик обмена опытом между обучающимися»;

Паспорта национального проекта «Образование» (утв. 
президиумом Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию 
и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 № 16);
-  Методических рекомендации по внедрению методологии
(целевой модели) наставничества обучающихся для организаций, 
осуществляющих образовательную деятельность по
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 
программам среднего профессионального образования, в том числе с 
применением лучших практик обмена опытом между обучающимися;

Методических рекомендаций для образовательных организаций 
по реализации системы (целевой модели) наставничества 
педагогических работников;
-  Приказа Министерства образования Республики Тыва от 18 марта 
2022 года №209 «Об утверждении положения о региональной целевой 
модели наставничества обучающихся по общеобразовательным,



дополнительным общеобразовательным программам, программам 
среднего профессионального образования, а также молодых педагогов 
до 35 лет, в том числе со стажем работы до трех лет»;
-  Приказа Управления образования Администрации Барун- 
Хемчикского кожууна №272 от 14.05.2022г «Об организации работы по 
внедрению Муниципальной целевой модели наставничества 
педагогических работников и обучающихся».

1.2. Целевая модель наставничества является обязательной для МБОУ 
СОШ с.Бижиктиг-Хая (далее -  образовательная организация).

1.3. Цель внедрения наставничества: раскрытие личностного, а также 
профессионального потенциала наставника и наставляемого, путем создания 
условий для формирования эффективной системы сопровождения, 
самоопределения и профессиональной ориентации всех участников

^  образовательной деятельности в возрасте от 10 лет, педагогических
работников (далее -  педагоги) разных уровней образования и молодых 
специалистов МБОУ СОШ с.Бижиктиг-Хая.

1.4. Задачи внедрения Целевой модели наставничества:
-  формирование открытого и эффективного сообщества 
наставников и наставляемых вокруг образовательной организации, 
способного на комплексную поддержку и повышение качества 
образования в муниципалитете;
-  выявление и распространение лучших программ и практик 
наставничества;
-  создание психологически комфортной среды для развития и 
повышения квалификации педагогов, увеличение числа закрепившихся 
в профессии педагогических кадров;

V. -  подготовка наставляемого к самостоятельной, осознанной и
социально продуктивной деятельности в современном мире;
-  раскрытие личностного, творческого, профессионального
потенциала наставника и наставляемого через реализацию 
индивидуальной образовательной траектории.

1.5. Структура Целевой модели наставничества включает:
-  нормативное обеспечение внедрения Целевой модели
наставничества;
-  финансово-экономические условия внедрения Целевой модели 
наставничества;
-  формы наставничества в образовательных организациях;
-  механизм реализации Целевой модели наставничества в
образовательных организациях:



-  структура управления Целевой моделью наставничества 
педагогических работников и обучающихся в образовательных 
организациях;

содержание и технологии наставничества, реализуемые в 
Целевой модели;
-  мониторинг и оценка результатов реализации программ 
наставничества.

1.6. В Положении используются следующие понятия:
Наставник -  участник программы наставничества, имеющий 

успешный опыт в достижении жизненного, личностного и 
профессионального результата, готовый и компетентный поделиться опытом 
и навыками, необходимыми для стимуляции и поддержки процессов 
самореализации и самосовершенствования наставляемого.

Наставляемый -  участник системы наставничества, который через 
взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 
новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается 
предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные 
и личностные затруднения.

Куратор -  сотрудник организации, осуществляющий деятельность по 
общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным программам 
и программам среднего профессионального образования, либо организации 
из числа ее партнеров, который отвечает за организацию программы 
наставничества.

Координатор (оператор) внедрения Целевой модели — специалист 
органа исполнительной власти муниципального образования, 
осуществляющего управление в сфере образования.

Методическое объединен ие/совет наставников образовательной 
организации -  общественный профессиональный орган, объединяющий на 
добровольной основе педагогов-наставпиков образовательной организации в 
целях осуществления оперативного руководства методической (научно- 
методической) деятельностью по реализации персонализированных 
программ наставничества.

Целевая модель наставничества -  система условий, ресурсов и 
процессов, необходимых для реализации программ наставничества в 
образовательных организациях.

1.7. Срок реализации Целевой модели наставничества в МБОУ СОШ 
с.Бижиктиг-Хая: 2022-2024 гг.

И. НОРМАТИВНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ
НАСТАВНИЧЕСТВА 

В МБОУ СОШ С.БИЖИКТИГ-ХАЛ

2.1. Процесс наставничества в образовательных организациях 
регулируется следующими нормативными документами: распорядительным



актом образовательной организации о внедрении Целевой модели 
наставничества, письменным согласием наставника и наставляемого на 
участие в программе наставничества; дополнительным соглашением к 
трудовому договору наставника; приказом «Об утверждении положения о 
системе наставничества педагогических работников и обучающихся в 
образовательной организации»; приказом(ами) о закреплении 
наставнических пар/групп с письменного согласия их участников.

2.2. Распорядительный акт образовательной организации о внедрении 
Целевой модели наставничества на уровне организации, включающий:

-  основания для внедрения Целевой модели наставничества в 
образовательной организации;
-  сроки внедрения Целевой модели наставничества в
образовательной организации;
-  назначение ответственных за внедрение и реализацию Целевой 
модели наставничества в образовательной организации с описанием 
обязанностей (руководитель организации, куратор, МО);
-  сроки проведения мониторинга эффективности программ 
наставничества;
-  планируемые результаты внедрения Целевой модели
наставничества в образовательной организации.

2.3. Письменное согласие нас тавника на работу наставником.
2.4. Письменное согласие наставляемого (законного представителя 

несовершеннолетнего наставляемого).
2.5. Дополнительное соглашение к трудовому договору наставника 

или иной вариант, предусматривающий доплату наставнику.
2.6 Приказ об утверждении «Положения о Системе наставничества 

педагогических работников и обучающихся в образовательной организации» 
(с приложениями: Положение о Системе наставничества педагогических 
работников в образовательной организации, План мероприятий (дорожная 
карта) внедрения Системы наставничества педагогических работников и 
обучающихся в образовательной организации).

2.7. Приказ(ы) о закреплении наставнических пар/групп с 
письменного согласия их участников на возложение на них дополнительных 
обязанностей, связанных с наставнической деятельностью.

III. ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ УСЛОВИЯ ВНЕДРЕНИЯ 
ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ НАСТАВНИЧЕСТВА

3.1. Стимулирование реализации Целевой модели наставничества 
является инструментом мотивации и выполняет три функции -  
экономическую, социальную и моральную.

3.2. Материальное (денежное) стимулирование предполагает 
возможность образовательным организациям коллективными договорами,



соглашениями, локальными нормативными актами в соответствии с 
федеральными законами и иными нормативными правовыми актами 
Российской Федерации, в том числе регионального и муниципального уровня 
определять размеры выплат компенсационного характера, установленные 
работнику за реализацию наставнической деятельности.

3.3. Нематериальные способы стимулирования предполагают 
комплекс мероприятий, направленных на повышение общественного статуса 
наставников, публичное признание их деятельности и заслуг, рост репутации, 
улучшение психологического климата в коллективе, увеличение 
работоспособности педагогических работников, повышение их лояльности к 
руководству, привлечение высококвалифицированных специалистов, 
которые не требуют прямого использования денежных и иных материальных 
ресурсов:

-  наставники могут быть рекомендованы для включения в резерв 
управленческих кадров органов государственной власти различных 
уровней и органов местного самоуправления;
-  наставническая деятельность может быть учтена при проведении 
аттестации, конкурса на занятие вакантной должности (карьерный 
рост), выдвижении на профессиональные конкурсы педагогических 
работников, в том числе в качестве членов жюри;
-  награждение наставников дипломами/благодарственными 
письмами (на официальном сайте образовательной организации, в 
социальных сетях), представление к награждению ведомственными 
наградами, поощрение в социальных программах.

3.4. В Барун-Хемчикском кожууне для популяризации роли
наставника и повышения его статуса «Управление образования» 
администрации Барун-Хемчикского кожууна ежегодно организует и 
проводит следующие мероприятия: фестивали, форумы, конференции
наставников, конкурсы профессионального мастерства и т.д.

3.5. Лучшие наставники молодежи из числа учителей, преподавателей 
и других работников образовательных организаций могут быть награждены 
государственной наградой Российской Федерации -  знаком отличия «За 
наставничество» (вместе с «Положением о знаке отличия «За 
наставничество»), введенный в соответствии с Указом Президента 
Российской Федерации от 2 марта 2018 г. № 94 «Об учреждении знака 
отличия «За наставничество».

3.6. Лучшим наставникам могут быть присуждены ведомственные 
награды Минпросвещения России -  нагрудные знаки «Почетный наставник» 
и «Молодость и Профессионализм», учрежденные приказом 
Минпросвещения России от 1 июля 2021 г. № 400 «О ведомственных 
наградах Министерства просвещения Российской Федерации».



IV. ФОРМЫ НАСТАВНИЧЕСТВА В ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ
ОРГАНИЗАЦИЯХ

4.1. В отношении обучающихся Целевая модель наставничества 
предусматривает реализацию следующих приоритетных форм 
наставничества:

1) «ученик -  ученик»;
2 )  «студент -  ученик»;
3) «работодатель -  ученик».
4.2. Форма наставничества «ученик -  ученик» предполагает 

взаимодействие обучающихся одной образовательной организации, при 
котором один из обучающихся находится на более высокой ступени 
образования и обладает организаторскими и лидерскими качествами, 
позволяющими ему оказывать весомое влияние на наставляемого, лишенное 
строгой субординации.

4.2.1. Форма наставничества «ученик -  ученик» осуществляется в 
индивидуальной или групповой форме.

4.2.2. Цель: разносторонняя поддержка обучающегося либо временная 
помощь в адаптации к новым условиям обучения.

4.2.3. Задачи реализации формы наставничества «ученик -  ученик»:
-  помощь в проявлении лидерского потенциала;
-  развитие гибких навыков и метакомпетенций;
-  оказание помощи в адаптации к новым условиям среды;
-  создание комфортных условий и экологичных коммуникаций 
внутри образовательной организации;
-  формирование устойчивого школьного сообщества и сообщества 
благодарных выпускников.

4.2.4. Вариации ролевых моделей внутри формы «ученик -  ученик»:
«успевающий -  неуспевающий» (поддержка в достижении лучших

образовательных результатов);
«лидер -  пассивный» (психоэмоциональная поддержка при адаптации 

в коллективе или помощи при развитии коммуникационных, творческих, 
лидерских навыков);

«равный -  равному» (обмен навыками в процессе совместной 
деятельности в рамках реализации ООП образовательной организации, 
рабочей программы воспитания образовательной организации или при 
совместной работе над проектом).

4.2.5. Взаимодействие наставника и наставляемого в режиме 
внеурочной деятельности:

-  в общеобразовательных организациях: проектная деятельность; 
классные часы; внеурочная работа; подготовка к мероприятиям 
школьного сообщества, к конкурсам, олимпиадам; реализация 
волонтерских проектов;



-  в организациях дополнительного образования: проектная и
волонтерская деятельность, создание клуба по интересам с лидером- 
наставником.

4.3 Форма наставничества «студент -  ученик» предполагает 
взаимодействие обучающихся общеобразовательного и профессионального 
учреждений, при котором студент оказывает весомое влияние на 
наставляемого, помогает ему е профессиональным и личностным
самоопределением и способствует ценностному и личностному наполнению 
наставляемого, а также коррекции образовательной траектории.

4.3.1. Цель: успешное формирование у ученика представлений о
следующей ступени образования, улучшение образовательных результатов и 
мотивации, расширение метаком потенций, а также появление ресурсов для 
осознанного выбора будущей личностной, образовательной и
профессиональной траекторий развития.

4.3.2. Задачи реализации формы «студент -  ученик»:
-  помощь в определении личных образовательных перспектив, 
осознании своего образовательного и личностного потенциала;
-  осознанный выбор дальнейших траекторий обучения;
-  развитие гибких навыков: коммуникация, целеполагание, 
планирование, организация;
-  укрепление связи л.с... .у региональными образовательными 
организациями и повышение процента успешно перешедших на новый 
уровень образования, формирование устойчивых сообществ -  
студенческого и школьного.

4.3.3. Вариации ролевых моделей внутри формы «студент -  ученик»:
«успевающий -  неуспевающий» (поддержка для улучшения

образовательных результатов и приобретения навыков самоорганизации и 
самодисциплины);

«лидер -  равнодушный» (психоэмоциональная и ценностная 
поддержка с развитием коммуникативных, творческих, лидерских навыков, 
мотивация на саморазвитие, образование и осознанный выбор траектории, 
включение в школьное сообщество);

«равный -  другому» (обмен навыками, например, когда наставник 
обладает критическим мышлением, а наставляемый -  креативным; взаимная 
поддержка, активная внеурочная деятельность);

«куратор -  автор проекта» (совместная работа над проектом 
(творческим, образовательным, предпринимательским). Наставник 
выполняет роль куратора и тьютора, а наставляемый на конкретном примере 
учится реализовывать свой потенциал).

4.3.4. Взаимодействие пае. лвпнка и наставляемого в режиме 
внеурочной деятельности:

в общеобразовательных организациях: проектная деятельность, 
классные часы, внеурочна.; работа, мероприятия школьного



сообщества, экскурсия в учреждение, где обучается наставник, 
присутствие на занятиях (определение образовательной траектории);
-  в организациях дополнительного образования: проектная
деятельность, создание клуба по интересам с лидером-наставником, 
создание продукта, выездные мероприятия, экскурсия в учреждение, 
где обучается наставник, присутствие на занятиях (определение 
образовательной траектории).

4.4. Форма наставничества «работодатель -  ученик» предполагает 
взаимодействие обучающегося старших классов средней школы (ученик) и 
представителя регионального предприятия (организации) (профессионала), 
при котором наставник активизирует профессиональный и личностный 
потенциал наставляемого, усиливает его мотивацию к учебе и 
самореализации.

4.4.1. Цель: успешное формирование у обучающихся осознанного 
подхода к реализации личностного потенциала, рост числа заинтересованных 
в развитии собственных талантов и навыков обучающихся.

4.4.2. Задачи внедрения дермы наставничества «работодатель -  
ученик»:

-  раскрытие и оценка своего личного и профессионального 
потенциала;

повышение уровня осознанности в вопросах выбора профессии, 
самоопределения, личностною развития, формирования ценностных и 
жизненных ориентиров;
-  развитие лидерских, организационных, коммуникативных
навыков и метакомпетепцпй;
-  приобретение опыта и знакомство с повседневными задачами 
внутри профессии.

4.4.3. Вариации ролевых моделей формы наставничества
«работодатель - ученик»:

«активный профессионал -  равнодушный потребитель»
(мотивационная и ценностная поддержка с развитием коммуникативных, 
творческих, лидерских навыков; стимулирование идей саморазвития, 
осознанного выбора образовательной и карьерной траектории);

«коллега -  молодой коллега» (совместная работа по развитию 
творческого, предпринимательски, о или социального проекта, в процессе 
которой наставляемый делится спеллим видением и креативными идеями, 
которые могут оказать сущестье: niyio поддержку наставнику, а сам 
наставник выполняет роль оргапиза . а и куратора);

«работодатель -  будущий сотрудник» (профессиональная поддержка, 
направленная на развитие определенных навыков и компетенций, 
необходимых для будущего л рудоус ойс гва).



4.4.4. Взаимодействие наставника и наставляемого ведется в режиме 
урочной, внеурочной, проектной деятельности:

-  в общеобразовательных организациях: проектная деятельность, 
классные часы, внеурочная работа, профориентационные мероприятия, 
педагогические игры на развитие навыков и компетенций, встречи с 
представителями предприятии, экскурсии на предприятия, конкурсы 
проектных ученических работ, дискуссии, бизнес-проектирование, 
ярмарки;
-  в организациях дополнительного образования: проектная
деятельность, выездные мероприятия, экскурсии на предприятия, 
конкурсы, гранты от предпрщп и и.

4.5. В отношении п еда го. шеекпх работников Целевая модель 
наставничества предусматриьас! лизанию следующих приоритетных 
форм наставничества:

1) «педагог -  педагог»,
2) «руководитель образовательной организации -  педагог»,
3) «работодатель -  студент пед.-... : i веского вуза/колледжа».

4.6 Форма наставничества )агог-педагог» применяется во всех 
образовательных организациях о . го образования и дополнительного 
образования. В рамках этой формы i дной из основных задач наставничества 
является сокращение сроков адаптации молодых специалистов к профессии, 
успешное закрепление молодого д: <тающего) педагога на месте работы
или в должности педагога, повыше 1 его профессионального потенциала и 
уровня, а также создание к. ф,- он профессиональной среды внутри 
образовательной организации.

В такой форме наставппчее. как «педагог -  педагог», возможны 
следующие модели взаимодействия:

1) «опытный педагог -  молодой специалист». Данная модель
является классы.секи иирнантом поддержки со стороны
опытного педагоге, дк гв-профессионала) для приобретения 
молодым педагогам .. :одимых профессиональных навыков 
(организационных, пре;: гных, коммуникационных и др.).

2) «лидер педагоги1 еского ообщества -  педагог, испытывающий 
профессиональные за. :нения в сфере коммуникации». В этой
модели на нерв........ с .. плодит психологическая и личностная
поддержка и еда. . в силу различных причин имеет
проблемы соцши..... г.. встера в выстраивании коммуникации
и социального и щейст: пя. Главное направление
наставнической д. ...с. етп -  профессиональная социализация 
наставляемого, б . ддержк; необходимо сочетать с
профессиопальпс.. .... г. ; по развитию его педагогических 
компетенций и иа... ,.а..



3) «педагог-новатор -  консервативный педагог». В данной модели 
педагог, склонный к новаторству и нестандартным решениям, 
помогает опытном)' педагогу овладеть современными 
цифровыми технологиями. Главный метод общения между 
наставником и пастаглмемым — выведение консервативного 
педагога на рефлексивную позицию в отношении его 
педагогического опыта, который в значительной мере 
сформировался в условных субъект - объектной педагогики.

4) «опытный предметник неопытный предметник». В рамках
этого взаимодейе: ..им ош гнып педагог оказывает методическую 
поддержку по ,л..юю му предмету (поиск методических
пособий и технологи,:, составление рабочих программ и 
тематических планов и т.д.). Обязательным условием успешного 
наставничества являеас вовлечение неопытного педагога в 
деятельность, еьлзли.ю * е yi л у бдением в концептуально-
методологически, осп па пзр алемого предмета, привлечение 
его к написанию сам. в ю о-методические журналы, к 
участию в предмета пауч! -практических конференциях, 
семинарах, вебинарах с последующим обсуждением, к 
подготовке сдачи (л 'Э Г;") по предмету.

4.7. Форма пасах......-,ю . i «I родитель образовательной
организации - педагог» п р и : . а . . > ;;еех разовательных организациях
общего образования и длю:....;а с., м б ания.
В отдельных случаях р_>ко..„, ,г. - ,х дельной организации может
стать наставником педагогов, ,лоб ,о в кап ; ве успешного предметника. В
этом случае реализуется фо;....паю ни чеса а «педагог -  педагог».

4.8. Форма наставничее I ..а «/ <шинки юл -  студент педагогического
вуза/колледжа» (обучающие... . . .  зовах плх организациях высшего и
среднего профессионально,, ,б шизующих образовательные
программы гю направленш........ :юл разование и педагогические
науки»). Данная форма наста..;.,.ч. в !ю. вшей степени применима для 
общеобразовааюльных орта...пап мгч; -  для образовательных
организаций систем дополниасил; , юразм пня.

В форме наставничее..,.; « гюлдз -  студент педагогического
вуза/колледжа» речь пдю о . , и , в данный момент -  студенте
педагогического вуза п.л. *. СГ10, который проходит
педагогическую пракаапсу г. рыл плюй организации или
трудоустроился в ней. Передки ел :, ког; на практику приходит студент 
-  выпускник данной оргаппаади. памеюшем вернуться в нее уже в
качестве дипломированного .. . о . ; л коп ситуации у работодателя
появляется возможность лце 'имя етавничества в отношении 
будущего коллеги.

Формы наставничее....; в зависимости от цели
персонализированной прог;... .. с м  еава педагога, имеющихся



профессиональных затруднении, проса наставляемого и имеющихся 
кадровых ресурсов. Так же опрел ниотся виды наставничества, которые 
могут использоваться в комплекс в зависимости от запланированных 
эффектов.

4.9. Виды наставничества:

1) Виртуальное (дистанциошг - иастапиичество — дистанционная
форма организации паставнп гва с к льзованием информационно- 
коммуникационных технологии, таких как видеоконференции, 
платформы для дистанционного обучения, социальные сети и онлайн- 
сообщества, тематические интернет-порталы и др. Обеспечивает 
постоянное професспопалыгн и творческое общение, обмен опытом 
между наставником и ж: к а позволяет дистанционно
сформировать пары «пае ник наставляемый», привлечь
профессионалов и сфо^мпр гь банк данных наставников, делает 
наставничество доступным да порою а о круга лиц.

2) Наставничество о ж у. те фора: наставничества, когда один
наставник взаимодействует с чию” гавляемых одновременно (от
двух и более человек).

3) Краткосрочное или целеполаслющее наставничество — наставник и
наставляемый всяречак, гея вара; к установленному графику для 
постановки конкретны.-; це: . ops.- трованных на определенные
краткосрочные резух., д.гы. ! пн -мый должен приложить
определенные усилия, -ггоо; г - я в период между встречами
и достичь поставленных цел-, .

4) Реверсивное насиишни-.есн:. -  про Ч-гсионал младшего возраста
становится наставши:  с, ного шика по вопросам новых
тенденций, техц^.штй. а пн” гог становится наставником
молодого педаго!'а и ...л. кп и организации учебно­
воспитательного

5)

6)

Ситуационное на cm...... чест
консультацию всякий раз, .. 
правило, роль ы..с... .юг 
немедленное реагпроы..>.не 
его подопечного.
Скоростное насишвничесшс 
(наставляемых) е пасг 
(профессионалом/.юмпе. ел; 
взаимоотношений с

гнпк оказывает помощь или 
ы на. г ;емый нуждается в них. Как 

том, чтобы обеспечить 
ю ситуацию, значимую для

гная встреча наставляемого 
олее высокого уровня 

с целью построения 
ж, объединенными общими



проблемами и интересами ш о'м 'тем опытом. Такие встречи 
помогают формулировать и устанавливать цели индивидуального 
развития и карьерного роста а осп е информации, полученной из 
авторитетных источников, оС енятьс; мнениями и личным опытом, а 
также наладить отношения -став1- -  наставляемый» («равный -  
равному»),

7) Традиционная форма но чнавнич •сшва («один-на-один») -  
взаимодействие между боле пяти начинающим работником в 
течение определенного до.т люто времени. Обычно
проводится отбор пас.лиг и ляемого по определенным
критериям: опы т, наиьпж, л гн штеристики и др.

V. МЕХАМИЗМ РЕ/ ! ЦЕЛЕВОЙ МОДЕЛИ
И- . \ Ш ТВА

5.1. Целевая мидель наш 
реализуется в несколько этапо; 
реализационный, рефл еке и ы ю■- a 11:г :

5.2. Подготовил ел ьныб лгал:
-  администрацией об 
предвар ительн ы и анализ 
программой наставппчеети:
-  отбор наставники.; а а
-  подбор п ввкре;. лен. 
наставляемым :,шже; быт; 
наставника может иыл ь нал'
-  разработка а \д
образователыюп оры....за
Целевой модели пастао.нш
-  оформление г ,ч
образовательны .и; орг.;..;т 
практики, стал ..
-  обучение паси...ш.л
деятельности и п . т . : ,_
наставничества д,.,..... ;
стажировка);
-  выявление нас rain
потребностей, :.......... г,
его актуального -.....
исследования.

фазовательной организации 
1 ельный, проектировочный, 

и, результативный.

организации проводится 
-торые возможно решить

ляе,'" •;
ч)в за наставляемыми (за 

1/1есколько наставников, у
1емых);

приказом руководителя 
ых документов реализации

о'-'ы ,11);
ду предприятиями и 
введении производственной

кураторов наставнической 
наставляемых с системой 

шкации, переподготовка,

-тором) индивидуальных 
склонностей наставляемого, 
яством различных методов



5.3. Проектировочным этиi’:
— работа наставим кв и п , : м целеполаганием (постановка
личностнозначимой оор.ыо зч г воспитательной цели);
-  определение ресурсов м.1 чшля ".го;
-  анализ избыточной обр.ы 1 атс;ч
-  самоанализ наставл чт>
потребностей с в не:, и и ■
-  самоанализ (а .....
внешними требов:.........
-  проектирование ш.дш 
маршрута / траек го^ин;
-  конкретизация и.....
кружков, эксперта. .......
-  оформл ei 1. 
лист и др.).

5.4. Реализации........ ш:
-  организация и осуше
образовательно,'! ,,р: ....
карты;
-  СОПрОВОЖДС 111 i.'
образо вате л ы iо и 11 ро грв..: м ь:

5.5. Рефлексии..о-a,.ал. .та
-  оценка ж .а,: ... л
образовательно., о 
осуществляет pc v.'i а,:а...
(тьютор) анализ и рус 1
-  подготовка i.a ."I а.л:; • 
программы а.... а ..

5.6. Результат.........
-  наставши р.... . 
острые ситуацл,.:
-  наставляй ,о..,'.
самореализации, оа........
развития.

VI. СТРУ,. . , .
НАСТАВНИЦ..о .. А ...

и или воспитательной среды; 
ло I несение индивидуальных 

" (конкурсы, олимпиады и др.); 
чуальных потребностей с 
налы и др.);
разовательной программы /

ресурсами (выбор курсов, 
лх форматов и др.); 
ограмма, план, маршрутный

1 ратором наставничества в 
:ом реализации дорожной

чотором) индивидуальной 
раектории наставляемого.

еализации индивидуальной 
траектории (наставляемый 

га и затруднений, наставник 
работы);
м) отчета о реализации

продолжает реагировать на

и самоопределения и 
о новые цели личностного

ВОЙ МОДЕЛЬЮ 
IX РАБОТНИКОВ И



6.1. Управление Целевой авничества в МБОУ СОШ
с.Бижиктиг-Хая осущеетвляется:

-  «Управлением образок 1:1,1 !» иетрацииБарун-Хемчикского
кожууна;
-  МБОУ СЧЛП с.'иг-'" рун-Хемчикского кожууна,
осуществляю!! 1мЛ рсалпвин" ставничества;
-  П р о м ы шл е н п . и  иг л 1ями, организациями любой
формы собствен... л: и. и л ними предпринимателями,
функционирующими .. : :ципалитета, имеющими или
планирующими реализлит оглашения с организациями,
осуществляю!!., и юность.

6.2. Функции . .дм.....
организуй i внедрение .

-  назначав. лиг
наставнически : .. ..в
-  координ. ; , Д|
карт по внедри; ... . ;

организуй. и . .. 
школе;
-  организую м ...:.
наставничества 
Региональный..............
-  обеспечь 
технических рее/., л,
-  содействуй: . ч
образователып их ирга: 
государствен!... 
юридических 
образовался ы.
-  обеспечь. ....
внедрения Це.
-  КОНТроЛ,: . а ;

Целевой моде ... .и. .

6.3. Муницш. .

-  оргат 1Д •. 
информацией, 
внедрения Цел
-  содейет. 
наставнически 
обучающихся, .

il с.Бижиктиг-Хая: 
и наставничества в школе; 
оординатора (оператора)

юотку внедрения дорожных

программ наставничества в

иль реализации программ 
аналитическую справку в 

сованию;
руктурных, материально- 
зла организации; 
пи программ наставничества 
ий и организаций региона, 
нй культуры и спорта;

деятельность связана с 
I досуговой деятельностью;

показателей результатов 
в школе;
роприятий по внедрению 
ельной организации.

1яет следующие функции:

епертно-консультационную, 
поддержку участников

и внедрению лучших 
! и ролевых моделей для 
листов;



7

-  содействует припле’’
программ обр:; : Л \’!Ы1ЫУ
региона, госуд . - пых
юридических
образовател ы i о i i, с 11 о ртив 1 г
- проводит сбор резуль 
наставничест;, i . об; ысн н
-  создает!;^ 
в рамках 
ГОрОДСКОе 
объединение, с .
-  ведет по устаиоглс’
муниципал.; i ... 
числа предп; 
обучающихся
-  осущест. 
наставничест; т.
-  выявляет луч..: по
способствует , -
на сайте, соцп.

6.4. Функц, .. 
внедрение Целевой люде

-  разрабат. 
внедрения С', 
обучающихся
-  формпру
-  форм И р; . т
обучение и . 
участие в npoi
-  назнача, 
образовател ь,

создай/;
-  обеспечив, лот 
базу реализап.
-  осущест. 
обучающихся 
программах .
- ПрОВиД;.
программ пас

■ализации наставнических 
предприятий и организаций 
еждений культуры и спорта, 

деятельность связана с 
а досуговой деятельностью; 
ринга реализации программ 
лции.
1ия педагогов - наставников 
11 нновационный комплекс, 

городское предметное

следующие базы данных 
педагогов; наставников из 
пй; наставников из числа

гзации Целевой модели 
лции;

практики наставничества, 
ле посредством размещения

лизации, осуществляющей

приятия дорожной карты 
лгогических работников и
пи;
щставничества;

том числе: привлечение, 
наставников, принимающих

ой модели наставничества в

аставников;
1 материально-техническую

ый учет (создают базы) 
педагогов, участвующих в

ализации и эффективности



-  обеспечм' ■г фог
наставничест........  ; mix г
-  содействуют повышен
педагогических ; люлтннког 
модели настав!in 1, в (1
6.5.2. Me I. ■ ' ■<'

образовательной о 
объединяющий 
образовательной .п
руководства мезх 
реализации персоне 
образовательной о; 
быть наделен: мет 
общественный пр»., 
педагоги-наставп in:

6.5.2.1 Функ:
-  принпм:. 
документов 
педагогов 
территориаль
-  участвуй: в
программ н 
необходимое
-  помогав 
наставляемы, 
методика об 
организация 
педагогическ 
родителями,
-  анализ;, 
затруднений 
персонализн,
-  осу идее .. 
программ па: 
форумам, и.
-  обеснев 
методически 
логистическл 
программ па 
Организации:
-  участь; 
реализации .

оаз данных программ

>фессионального мастерства 
пых в реализации Целевой 
юного образования.

МО) /совет наставников 
профессиональный орган, 

;е педагогов-наставников 
/ществления оперативного 
ской) деятельностью по 
! авничества. На усмотрение 
совета наставников может 
щический совет либо иной 
став которого включаются

вой модели наставничества:
локальных актов и иных
л в сфере наставничества
по с первичной или

ей);
щии персонализированных 

обучающихся (по мере

;ры (группы) наставников и 
i (предметное содержание, 
питательная деятельность, 
деятельности, психолого- 

ibix и наставников, работа с 
юго образования и т.п.); 
профессиональных и иных 
;щие корректировки в 
.ества;

!ков персонализированных 
^ессионального мастерства, 

пям, фестивалям и т.д.; 
•дагогическое, учебно­

инфраструктурное / 
ш персонализированных 
1ющихся в образовательной

сночных процедурах хода 
1 наставничества;



-  является "ерего1
консультацио!
-  участвуя1 
нематериалы:
-  формир} 
обучающихся о . ' ятс.'п ■

6.5.3. Kypai я 
руководителя об:
Целевую модели
образовательной
работников.

6.5.3.1. Фуи
наставничества:

-  орган и : 
актуализпру.
-  провод.:, 
экспертов);
-  осущес: 
наставшичес:.
-  контрот
-  участь;, 
формы нас-!:
-  своевря 
информации 
которых Пя 
качестве пас
-  орган;:1 
наставшичес
-  осущес 
Целевой ми, 
отчет по впя
- ОСуЩя.
ответствен; 
системы пая
-  приним; 
наполнении 
официальна
-  орган.: 
наставничяя

ощадкой, осуществляет 
птражные функции; 
ющрения (материального и 
[ков и наставляемых; 
[аставничества педагогов и 
н.

эм назначается решением 
планирующей внедрить 

местителей руководителя 
л других педагогических

шзации Целевой модели

авников и наставляемых,

юм числе с привлечением

внедрения Целевой модели

:м наставничества; 
обучающихся в различные

>аза в год) актуализирует 
ой организации педагогов, 

чшическую деятельность в

:ализированных программ

пости и результативности 
ст итоговый аналитический 
ничества;

юсти по наставничеству с 
ятавителями региональной 
гическими сообществами; 
дминистратором) участие в 
модель наставничества» на 
нации;
.ю популяризации системы



VII. МОП

7.1. Монитор1 
система сбора, об 
программе наставнп

7.2. Пронес 
включает два по, 
программу наставп!

7.3. Монте 
основных этапов:

1) MOHll :  

программы наста;
2) Мои: 

наставничества ш.
7.4. Монт 

программы настав -
-  результа 
наставнпчес
-  эффею 
проектов с\
-  продс.
вп р  ого/.:
-  динам.
-  ДИНа;.:.

-  социа:.'

7.5. Moi 
наставничества па

-  улуЧ11!а 
наставника:
-  ПОВЫ1.

наставляем;
самообраэо
-  степе;!, 
деятельное.
-  качеет: 
сменившее.

Увеча: 
наставник .

7.6. Упраа 
внедрения или .

ШТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ 
:СТВА

программ наставничества -  
ользования информации о
цементах.
грамм на всех участников 
еуществляется до входа в 
фохождения программы, 

пчества состоит из двух

а 1 и персонализированной 

пзированной программы 

щи персонализированной 

1 ал пзированной программы 

нательных и культурных 

>го, успешно прошедших 

' ‘ ?
мп и ад ах;
есть наставляемого и др. 

шзированной программы

. гов и у наставляемого, и у

пости и осознанности 
:я и профессионального

педагога в инновационную

дого / менее опытного / 
овом месте работы; 
щихся, планирующих стать 
•м будущем.

ромежуточный мониторинг 
ничества.



V V

7.7. Покажи ш наставничества:

№ Пан' 2022 2023 2024
г. г. г.

1 Доля детей :его
количества в
муниципала: ммы
наставничес’п

2 Доля детей . ■ 19
лет от обще: ! ЦИХ
в муницшк. 'МЫ

наставничес’1
3 Доля учт ТОВ,

проживают,; IX в
программ:. ши
наставляем

4 Доля пре;... его
количества J 1 ЦИХ
деятельное >. 
программ*, 
предоставь г

IX в

5 Уровень 
участием в .

■ 1ЫХ

6 Уровень у/ю 
участием в в


